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h¦w aL{{LhbΥ 

¢ƘŜ ²Ŝƭƭκ[ŀ {ƻǳǊŎŜ ƛǎ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ 

ƧǳǎǝŎŜ ōŀǎŜŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ 

ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²Ŝ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜΣ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǿƻƳŜƴ ŎƻƳŜ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 

ǿƘƛƭŜ ƴƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇŜǊǎƻƴΦ  

 

h¦w ±L{LhbΥ 

²ƻƳŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ǿƘƻƭƭȅΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

 

/hb¢!/¢ ¦{Η 

±ƛǎƛǘ  ǳǎ ŀǘΥ 

мрп {ƻƳŜǊǎŜǘ {ǘ ²Σ hǧŀǿŀΣ  

aƻƴΥ фΥллŀƳ - мΥолǇƳ 

¢ǳŜǎ - CǊƛΥ фΥллŀƳ - оΥолǇƳ 

hƴ CŀŎŜōƻƻƪΥ 

¢ƘŜ ²Ŝƭƭκ[ŀ {ƻǳǊŎŜ 

/ŀƭƭ ǳǎ ŀǘΥ 

hŶŎŜ όсмоύ рфп-уусм ŜȄǘ нт  

²ƻƳŜƴΩǎ ƭƛƴŜ όсмоύ рфп-нупо 

9Ƴŀƛƭ ǳǎ ŀǘΥ  

ƛƴŦƻϪǘƘŜ-ǿŜƭƭΦŎŀ 

²ƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘǎ 

hƴ WǳƴŜ тǘƘΣ нлмн Σ ŦƻǳǊ ƻŦ ¢ƘŜ ²Ŝƭƭǎκ[ŀ {ƻǳǊŎŜΩǎ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ǿƻƳŜƴ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ 

hƴǘŀǊƛƻ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǿŀǊŘǎ ŀǘ ŀ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ hǧŀǿŀΦ aƻƴƛŎŀ /ΦΣ 

aŀŘŜƭŀƛƴŜ CΦΣ IƻƴƎ-[Ŝ bΦΣ ŀƴŘ /ƻƴƴƛŜ {ΦΣ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ р ȅŜŀǊ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǿŀǊŘǎ 

ŦƻǊ ¢ƘŜ ²Ŝƭƭκ[ŀ {ƻǳǊŎŜΦ ¢ƘŜ hƴǘŀǊƛƻ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊǎ ŦƻǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƭŀŘƛŜǎΗ  
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 Lǘ ǿŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊŜŀƪ ǿƘŜƴ L ŬǊǎǘ ƘŜŀǊŘ 
ŀōƻǳǘ ¢ƘŜ ²ŜƭƭΦ aȅ ƳƻƳ ǿŀǎ ŜȄŎƛǘŜŘƭȅ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘ ǿƘƛƭŜ 
ǎƘŜ ŘǊƻǾŜ ǳǎ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŜȅƘƻǳƴŘ ōǳǎ ǎǘŀǝƻƴΣ ǘŜƭƭƛƴƎ 
ƳŜ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘ ƘŀŘ Ǉǳǘ ƛǘ ƻƴ ƘŜǊ ǊŀŘŀǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ƛǘ ǿŀǎΦ Lǘ ǘƻƻƪ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŦƻǊ 
ƘŜǊ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƛŦ L ǿŀǎ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǎƻƳŜπ
ǿƘŜǊŜ ǘƘŀǘ L ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ²Ŝƭƭ ǘƻ Řƻ ƛǘΦ  

 !ƊŜǊ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ǿŜ ƭƻŀŘŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ŎŀǊ ǿƛǘƘ Řƻƴŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ 
.ŜƭƭŜ ŀōƻǳǘ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΦ 

 L ǿŀǎ ǇǊŜǧȅ ƴŜǊǾƻǳǎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŘŀȅǎΣ ŀǎ ŀƴȅƻƴŜ ŎƻǳƭŘ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ǎŜŜ ŘǳŜ ǘƻ Ƴȅ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛǘŎƘŜƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ōǳǘ ƛŦ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ L ƴƻǝŎŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ƴƻ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 
/ŀƴΩǘ ǎŀȅ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ LΩǾŜ ƘŀŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜ LΩǾŜ 
ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ƻǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳŜΦ vǳƛǘŜ ǘƘŜ ŜƎƻ 
ōƻƻǎǘ ƛŦ L Řƻ ǎŀȅ ǎƻΦ LΩǾŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ .ŜƭƭŜΩǎ 
ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƭƻǘǎ ŦǊƻƳ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘƛŎƘ L 
ǘƘƛƴƪ ƛǎ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ²Ŝƭƭ 
ƻũŜǊǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǿƻƳŜƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅΦ 

 L ŀƳ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƭŀŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ L ǘƘŀƴƪ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ²Ŝƭƭ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜΦ 

!ƴŜƭƛŀ aΦ  

Lb h¦w YL¢/I9b 

.ŜƭƭŜΣ ǘƘŜ ŎƻƻƪΩǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎƻƴƎ ƛǎ άIŜȅ DƻƻŘ 

[ƻƻƪƛƴƎΣ ²Ƙŀǘ ¸ŀ Dƻǘ /ƻƻƪƛƴƎΚέ -.ŀǊō .Φ 

 LΩǾŜ ōŜŜƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀǘ ¢ƘŜ ²Ŝƭƭ 

ƻƴ ŀƴŘ ƻũ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ LǘΩǎ ŀ ōǳǎȅΣ ōǳǎπ

ǘƭƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ǘƻ ŘƻΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳ ƭŜŘ ōȅ .ŜƭƭŜΣ ƻǳǊ ǿƻƴπ

ŘŜǊŦǳƭ ŎƻƻƪΦ  

²ƘŜƴ L ŀƳ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΣ L ǎƻŎƛŀƭƛȊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ²Ŝƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ 

ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ²Ŝƭƭ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇΦ  

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƘŜƴ L ƎŜǘ ƘƻƳŜΣ L ŦŜŜƭ Ŏƻƴπ

ǘŜƴǘ ƘŀǾƛƴƎ ƘŀŘ ŀ ǊŜŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŘŀȅΦ L ŦŜŜƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ 

ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ L ŘƻƴΩǘ ŦŜŜƭ ŀƭƻƴŜΦ  

¢ƘŜ ²Ŝƭƭ ƛǎ ŀ ǎǳƴƴȅ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ƘŜƭǇ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǿŀȅǎ ǘƻ ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǿŀƭƪǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  

±ƛǾƛŜƴƴŜ /Φ 

YƛǘŎƘŜƴ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ bŜǿǎƭŜǧŜǊΥ  

Імτ¢ŀƪŜ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ {ǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ YƛǘŎƘŜƴΗ  

ІнτCƛƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜ ŦƻǊ άΚέΩǎ Ŏƻǳǎ-ŎƻǳǎΚ  
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²ÙûÏĈāÙ ġĈ Ĉĥė /ėÁãġ /ĈėĂÙė 

  

9ǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ǿŜ Řƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ 

ǇƘƻǘƻǎ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǿƻǊƪΣ  

Wǳǎǘ ŀ ŦŜǿΗ  

 

 LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛŘŜŀǎΣ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ 

ƻǊ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ƻƴ ŦŀŎŜōƻƻƪ ά¢ƘŜ ²Ŝƭƭ- [ŀ 

{ƻǳǊŎŜέ ǘƻ ǎƘŀǊŜΣ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ ŘǊƻǇ ƻũ ȅƻǳǊ 

ǇƛŜŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΗ  


